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1. PRESENTACION

La Universidad Politécnica del Estado de Nayarit (UPEN), lleva a cabo el proceso de planeacién
estratégica a corto plazo, mediante la elaboracién del Programa Operativo Anual (POA),
atendiendo los lineamientos establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas

y Politécnicas.

A través de este instrumento se establecen las estrategias y acciones que coadyuvan a alcanzar los
objetivos y las metas institucionales, asi como su contribucién a los objetivos nacionales de las

politicas publicas en materia de educacion.

Para la conformacién del POA institucional, resulta indispensable llevar a cabo una planeacion
participativa, en la cual, sea posible plantear las metas y los objetivos de indole académico y de

gestion, asi como el seguimiento al cumplimiento de estos.

La realizacién de este instrumento, incide en el establecimiento y ejecucion de las acciones
prioritarias de la Institucidn, alineadas con la misién y la vision, fortaleciendo los procesos
operativos que se llevan a cabo dia con dia y los cuales propician las condiciones iddneas para,
ofertar servicios de educacidn superior, bajo estandares de calidad establecidos para las IES, con la
firme visién de formar profesionistas capaces y competitivos para incorporarse de manera
inmediata al sector productivo, a fin de que los egresados coadyuven activamente con el

desarrollo socioeconémico de la region, de la entidad federativa y del pais.
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1 Aprendizaje

Como parte de los resultados académicos obtenidos durante el ejercicio 2024, la UPEN registro al
inicio del periodo una matricula total atendida de 428 estudiantes, de los cuales, 250 fueron
hombres y 178 mujeres, cifras que representaron el 58% y 42% respectivamente. De los 428
estudiantes, 202 correspondieron al nivel de TSU y 226 al nivel Licenciatura, es decir, 47% y 53%

respectivamente.

Durante el ejercicio anual que se informa, inicid la instrumentacion del Nuevo Modelo Educativo,
trayendo consigo la apertura de cuatro nuevos Programas Educativos (PE) de TSU. En este
contexto, del total de la matricula, 202 estudiantes fueron de nuevo ingreso, distribuidos por PE
de la siguiente manera: TSU en Mercadotecnia 54 estudiantes, TSU en Produccién y Sanidad
Agricola 76 estudiantes, TSU en Desarrollo de Software Multiplataforma 33 estudiantes y

finalmente TSU en Produccion Animal con 39 estudiantes.

Con relacion a las Licenciaturas del anterior Modelo Educativo, la matricula se distribuyé como se
indica a continuacion: Lic. en Negocios y Administracion 89 estudiantes, Ing. en Agrotecnologia 76

estudiantes e Ing. en Software 61 estudiantes.

Por otra parte, en abril de 2024 egreso la cuarta generacion de estudiantes, correspondiente a la
cohorte generacional 2020-2024, de la cual egresaron 22 jovenes de los 49 que iniciaron sus
estudios profesionales, generandose una tasa eficiencia terminal del 44.89%, cifra que se colocé
6.34 puntos porcentuales por arriba del resultado de la generacidn anterior, la cual fue del

38.55%.

Respecto a la eficiencia terminal por Programa Educativo, los resultados fueron los siguientes:
Negocios y Administracion, alcanzé una tasa del 38.88%, Ingenieria en Agrotecnologia obtuvo el

50% y la Ingenieria en Software alcanzé el 47.61%.
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Asi pues, derivado de la conclusién de estudios de la generacién 2020-2024, se realiz6 el proceso
de titulacién de los egresados, cuya tasa de titulacion fue del 38.78%, es decir, se titularon 19 de
los 49 jévenes de esa cohorte generacional, cifra que se colocé 15.89 puntos porcentuales por

arriba del resultado de la generacién anterior, la cual fue del 22.89%.

De los 19 egresados titulados, seis correspondieron a la Lic. en Negocios y Administracion, cinco a
la Ing. en Agrotecnologia y ocho a la Ing. en Software, cuyos resultados porcentuales fueron de

33.33%, 50% y 38.10% respectivamente.

El indice de desercidn institucional al cierre del ciclo escolar 2023-2024 fue del 29.13%, porcentaje
que representd un total de 97 bajas. Este resultado, disminuyd el 4.5% respecto a la desercién del
ciclo escolar anterior, la cual fue del 33.66%. De las 97 bajas, 35 se registraron en la Lic. en
Negocios y Administracion, 31 en la Ing. en Agrotecnologia, mientras que las 31 restantes en la

Ing. en Software, cuyas cifras representaron el 28%, 28.44% y 31.31% respectivamente.

La retencidon del 2024 fue del 55%, es decir, de los 161 estudiantes que ingresaron en septiembre
de 2023, 89 continuaron con sus estudios superiores en septiembre de 2024. En este sentido, la
retencién por Programa Educativo se comportd de la siguiente manera: Licenciatura en Negocios y

Administracidén 59%, Ingenieria en Agrotecnologia 54% e Ingenieria en Software 53%.

En el ejercicio 2024, se otorgaron 272 becas, distribuidas de la siguiente manera: 117
correspondieron al Programa de Becas Benito Judrez, en su modalidad “Jovenes Escribiendo el
Futuro”, cuatro a través del programa de Madres Solteras, 9 asignadas por el INPI y 142 otorgadas

por la UPEN por desempefio académico.

Como parte de la etapa final en la formacidn de los estudiantes, en el cuatrimestre Enero-Abril
2024, 22estudiantes de los diferentes Programas Educativos concluyeron sus proyectos de
estadia, distribuidos por Programa Educativo como sigue: Licenciatura en Negocios y
Administracion siete, Ingenieria en Agrotecnologia cinco e Ingenieria en Software 10, habiendo

concluido el proceso el 100%, de los estudiantes que iniciaron, es decir, 22 jovenes.
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2.2. Vinculacion

Respecto a las acciones de colaboracién con organismos publicos y privados, la UPEN a través de
la Coordinacién de Vinculacién, realiz6 acciones para difundir ante estos las amplias
oportunidades que ofrece la Institucidn para realizar trabajos coordinados y de apoyo mutuo, que
fortalezcan tanto a sus organizaciones como a los estudiantes, durante su formacién y una vez

egresados, mediante una pronta incorporacion al sector productivo.

En este sentido, se promovié la firma de convenios de colaboracién con empresas publicas y
privadas, con instituciones educativas y con organizaciones de la sociedad civil. En el 2024 se
signaron 20 convenios, de los cuales, cuatro correspondieron al sector privado, 12 al sector

publico y cuatro al sector social.

Por otra parte, el seguimiento de egresados tiene como objetivo obtener informacion valida,
confiable y oportuna sobre el proceso de insercion laboral, tanto del desempefio en el empleo
como de la trayectoria profesional de los egresados, con la finalidad de valorar el grado de

impacto de las Universidades Politécnicas en el sector productivo y social.

En este sentido, se realizd la aplicacion de la encuesta de satisfaccién a los egresados de la
generaciéon 2020-2024, obteniéndose una calificacion del 32%, asi como una colocacién en el
mercado laboral a seis meses de egreso del 32%, es decir, siete de los 22 que egresaron
encontraron empleo, de los cuales, siete, que representaron el 100%, se colocaron en su drea de

competencia.

Bajo este contexto, de acuerdo con la aplicacion de la encuesta a los siete empleadores, respecto
al desempefio de los egresados en sus empresas, manifestaron estar 88.55% muy satisfechos y

satisfechos.

2.3. Promocion y Difusion

Con la finalidad de difundir ante los egresados de educacién media superior la oferta de los
diferentes Programa Educativos de la UPEN, durante el 2024 se realizaron diversas actividades,

destacando 31 visitas a los bachilleratos, con una atencién a 7,219 prospectos, asi como la difusién
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en los medios de comunicacion a través de spots de radio, entrevistas de television e informacion
asociada a los requisitos y fechas de los periodos de inscripcion en sitios oficiales y redes sociales.

2.4 Actividades Extracurriculares

Como parte de la formacién integral de los estudiantes, durante el ejercicio 2024, se integro la
seleccién varonil de futbol, misma que tuvo participacion en el Evento Regional Deportivo y
Cultural 2024 de las UUTTyPP, con sede en la Universidad Tecnolégica de Nayarit. Respecto a las
actividades comunitarias, el personal docente y administrativo de la Institucién participé en las
Jornadas de Reforestacion del Cerro de San Juan 2024, las cuales fueron coordinadas por el
Gobierno del Estado. En este contexto, la Institucién dond pinos durante estas jornadas y de igual
manera se recibieron en donacién arbolitos de limén, mismos que seran sembrados en la
Universidad.

Finalmente, se realizaron eventos culturales, civicos y comunitarios, destacando el concurso de
altares de muertos, tanto interno como externo, la participacién en los desfiles civicos del 16 de
Septiembre y 20 de Noviembre, asi como la recoleccion de envases PET al interior de la UPEN.

2.5 Planeacion y Evaluacion

Referente a los procesos administrativos y de gestién, asociados con la planeacion y la evaluacién
institucional, se dio cumplimiento con las evaluaciones trimestrales de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), el seguimiento a las evaluaciones cuatrimestrales del POA 2024, se realizo
la sesion informativa con el personal docente y administrativo para la integracion y elaboracion
del POA 2025, el registro cuatrimestral de informacion estadistica en el Sistema de Informacién
de la DGUTYyP, el registro anual de la matricula del ciclo escolar 2024-2025 en el Sistema 911, el
seguimiento de los dictdmenes de matricula auditada al inicio y cierre del ciclo escolar 2023-2024

y al inicio del ciclo escolar, asi como el informe anual de actividades del Rector .

Con relacién al FAM 2023, durante el periodo que se informa se llevé a cabo el seguimiento de las
metas autorizadas a través del recurso FAM 2023, cuyo monto de inversion asignado fue de
$2,947,452.00 (Dos millones novecientos cuarenta y siete mil cuatrocientos cincuenta y dos pesos
00/100 M.N.), mismas que fisicamente se concluyeron al 100%, mediante la adquisicion de
equipamiento especializado, mobiliario basico y equipo informatico, mientras que las metas

financieras cerraron en un 98.75%, representando un monto ejercido de $2,910,652.00, (Dos
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millones novecientos diez mil seiscientos cincuenta y dos pesos 00/100 M.N.), realizdndose un
reintegro a la TESOFE de $36,800.00, (Treinta y seis mil ochocientos pesos 00/100 M.N.).

Asi mismo, durante el ejercicio 2024, se realizd la licitacién para la adquisicion de mobiliario con
remanentes de monetizacion FAM 2023, por un monto de $842,315.09 (Ochocientos cuarenta y
dos mil trescientos quince pesos 09/100 M.N.), mismo que quedd concluido al 100%, en el mes de

diciembre, tanto fisica como financieramente.

Respecto al FAM 2024, se aprobaron recursos por un monto de $31,034,647.00, (Treinta y un
millones treinta y cuatro mil seiscientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.), destinados para la
construccion de un edificio de docencia de dos plantas (UD-3), mismo que al cierre del 2024,

continda en proceso de construccion, con un avance fisico del 50%.

De igual manera, el ejercicio 2024 se concluy6 el proyecto de rehabilitacién parcial del edificio de
docencia y realizacién de obras exteriores, ejecutado con remanentes de monetizacién del FAM,

correspondiente a los ejercicios 2020 y 2021.

Referente a la inversidn estatal, en el ejercicio que se informa, se concluy6 la construccién del
auditorio con capacidad para 155 personas, obra que representé una inversion de $11,484,499.00
(Once millones cuatrocientos ochenta y cuatro mil cuatrocientos noventa y nueve pesos

00/100M.N.).

Finalmente, la Institucién obtuvo recursos extraordinarios, a través del Programa Presupuestario
U079: “Programa de Expansién de la Educacion Media Superior y Superior” (Tipo Superior) 2024,
por un monto de $15,445,537.50, destinados para la adquisicién de equipamiento especializado,
mismo que quedd concluido al cierre del ejercicio que se informa.

2.6 Administracion y Finanzas

El manejo responsable y transparente de los recursos financieros, le han permitido a la Institucion
ampliar y mantener el presupuesto autorizado dandole una eficaz operatividad, esta estrategia ha

contribuido al desarrollo y atencidn de funciones y programas prioritarios.

Para el ejercicio 2024, el presupuesto total original autorizado fue de $19,913,104.60,
correspondiendo al subsidio federal $5,259,022.00 y $14,654,082.60 al estatal.
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En este sentido, durante el ejercicio fiscal, la UPEN recibié una ampliacién federal del presupuesto
total original autorizado por un monto de $459,988.00, generdndose un presupuesto total federal
de $5,719,010.00, cifras que representaron un presupuesto total federal y estatal con

ampliaciones por un monto de $20,373,092.60.

Del presupuesto total autorizado se ejercieron al 31 de diciembre de 2024, $20,088,239.55, es
decir, el 98.60%, de los cuales $5,719,010.00 correspondieron al subsidio federal, mientras que al

estatal correspondieron $14,369,229.55.
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captacion de matricula Eventos realizados 3| 43 3| 43 1] 14 Secretaria Académica
Dar continuidad a los procesos de practicas profesionales| . . o
de Estancias y Estadias que coadyuven para la stancna: v :“ad'as 3 2 | 66 1| 34 Secretaria Académica
satisfactoria canclusidn de estudios de los estudiantes. remizasas

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO:

ACADEMICO

NUM. DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

1

Eficacla

AREA RESPONSABLE

SECRETARIA ACADEMICA

INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE MEDIDA || PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Total alcanzado (Se reporta en el tercer
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
(Numero de profesores de . | P joactual || Nu Porcentajo a Namero N —
Porcentaje de profesores de tiempo completo que Nimero actua st A logras lograr alcanzado aEee Sleane
tiempo completo que imparten tutorias/ nimero Profesores. 100
imparten tutorias de profesores de tiempo
completo)*100 7 100 12 100
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA UNIDAD DE MEDIDA | PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR —rT — oo ol
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD talalcanzado (Selraporta o el tercer
cuatrimestre)
2024 2025
Porcentaje de alumnos que || (Namera de alumnos en Namero actual || Percontajo actual || Namero a lograr P“"h‘:"r‘;"’ . ag‘;’:z:’:o Porcentajo alcanzado
ici en de progi de tutorlas/ Estudiantes 100
tutorlas Total de alumnos)*100
428 100 552 100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO AL PSE
2020-2024
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES DA O META ANUAL I NES POSITIVAS O coRen
MEDIDA 1 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG
# % # | % #| % # % # %
Generar las condiciones para que se realicen las acciones
de docencia y tutoria mejorando la tendencia de los| Tutorias impartidas 1808 594 | 32.9 493|273 721|399 Secretaria Académica
indicadores académicos.
Capacitacion de personal docente en dreas de
i pr i disefio de manuales, . . e -
i 3 7 " " Cursos impartidos 3 1| 33 1] 33 1] 34 Secretaria Académica
fortalecimiento de la tutoria, asi como estrategias
didacticas.
IR 5 i N Departamento
Participacion en foro de tutorias para capacitar a tutores Foro realizado 5 1 | 100 i i
Psicopedagdgico
de atencion a alumnos canalizados a través Departamento
z I 45 . £ & Ju
de |a tuteria Alumnos atendidos 15 | 333 15 | 333 15 |33.3 Peicapedagsgico
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
PR
T
- et N
~ \\ *K A
ANROBLES NAYA

4
DR. FERNANDO

NZAUEZ CHAVEZ

NOMBRE Y FIRWE LA PERSONA RESPONSABLE DEL

PROCESO

Pagina 11




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
DENOMINACION DEL PROCESO:
EQUIDAD + GRUPOS VULNERABLES 2
Eguidad de Género
AREA RESPONSABLE
Departamento de Becas, Estancias, Estadias y Sequimiento de Egresados
INDICADORES
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
NOMERE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Totlsliniads (Saipert ndl
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD tercer cuatrimestre)
2024 2025
(Numero de estudiantes
Indicador: Porcentaje de mujeres atendidas en la o © 5 Porcentaje a Numero
" miétés y etituele il riliiero'total | Mujses ndiss 42 Nimero actual | Porcentaje actual | Ndmero a lograr e alcanzado Porcentaje alcanzado
en la institucion de estudiantes en la
institucién)*100 178 42 232 42
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
NOMERE DEL INDICADOR FORMULA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Tomlaleanzace (be tepora en.sl
2024 2025
(Numero de estudiantes
. - " mujeres becadas/ nimero " " Porcentaje a Namero
Ind!cadon qucema;e de ‘atal de estudiantes Muleros becadas 22 Numero actual Porcentaje actual |[ Numero a lograr lograr aleanzade Porcentaje alcanzado
estudiantes mujeres becadas N
mujeres en la
institucién)*100 50 5 50 2
gEEuAEgUNE‘;S:T\lIiEP‘S\EE:g)E i el d ho de la en México a una i itativa, i iva, i e integral que tenga como eje principal el interés superior de las nifas, nifios,|
" |adolescentes y jévenes.
2024
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS
ACTIVIDADES UNIDADDE META ANUAL 1 2 3 DESVIACIONES POSITIVAS O AREA
MEDIDA NEGATIVAS EJECUTORA

PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# | % # | % # | % | #| % # % | # | %

Realizar las gestiones correspondientes para elevar el
nimero de mujeres becadas en la institucién ya sea de Programa G 33 33 33
manera interna o a través del Gobierno del Estado

Gestionar el mayor nimero de becas federales posibles
para elevar el nimero de estudiantes mujeres| Programa 1 33 33 33
beneficiadas

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

DENOMINACION DEL PROCESO:

EQUIDAD + GRU

POS VULNERABLES

NUM. DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

2

Eauldad de Género

AREA RESPONSABLE

Departamento Psicopedagégico

INDICADORES
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
WOMBRE BEL noieADeR romA MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Tomlalcanzzio |88 repofta en o
tercer cuatrimestre)
2024 2025
(Numero de alumnos con
algun tipo de . . . Porcentaje a Numero §
Numero de alumnos atendidos | discapacidad en el afio Atumnos 2 Nimero actual | Porcentaje actual || Numero a lograr lograr alcanzado Porcentaje aicanzado
con algun tipo de dicapacidad tnimero total de
estudiantes en el afio
1)°100 26 6 26 5
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
HOHBRE pELNBIEASeR roms MEDIDA DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD ToRlakeae Perparasnd
tercer cuatrimestre)
(Numero de Espacios 2024 2025
para personas con = o
discapacidad Nimero actual || Porcentaje actual || Numera a lograr P"’f:g’::’“ a m‘;:;’:o Porcentaje alcanzado
Acondicionamiento de espaci 0y )
para personas con discapacidad delespaciosparg Espacios !
personas con
discapacidad 1 100 1 100
programados para
acondicionar)*100
OBJETIVO AL QUE ATIENDE " = B s 5 2 & = i .
el d ho de la en México a una q " e integral que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,)
DE ACUERDO AL PSE 2020- y iévenes.
2024
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
UNIDAD DE CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
1 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
Realizar las gestiones necesarias para acondicionar Espacio 1 1 | 100 Departamento
para pi con alguna di: idad. icionad Psicopedagdgico
Otorgar atencion psicoped-agégica a alumnos que Alum.nos 55 10| 33 30| 53 35 | 24 D_epartamernt_o
presentan barreras de aprendizaje atendidos Psicopedagégico
Fortalecer la cultura de inclusién de personas de grupos|
prioritarios entre la comunidad universitaria, a través de Eventos 3 1 33 1 33 1 ™ Departamento
leventos denominados platicas, talleres o cursos dirigidas realizados Psicopedagdgico
por i yor ializad
Capacitacion en temas de inclusién educativa, atencién a D
grupos prioritarios, cultura de paz y prevencién y atencién| Cursos realizados 3 1133 1 33 1| 34 _epart:me'nfo
a la violencia de género. Psicopedagdgico

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

NUM. DE PRCESO
DENOMINACION DEL PROCESO:

TIPO DE PROCESO

EQUIDAD + GRUPOS VULNERABLES

Equidad de Género

AREA RESPONSABLE

Departamento de Becas, Estancias, Estadias y Sequimiento de Egresados

INDICADORES

NOMBI FIRMA DBL RECTOR

UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA MEDIDA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Total alcanzado (Se reporta en el
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD bk Ut maat)
2024 2025
Numero de alumnos de origen (Namero de alumnos de Porcentaje a Numera
s " " . or .
indigenaatendidos en la ongen indigena en el afio Rismnos 7 Nuamero actual Porcentaje actual || Nimero a lograr lograr alcanzado Porcentaje alcanzado
institucio t/numero total de alumnos
nsian en el afio 1)*100
7 1.64 7 13
UNIDAD DE META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL INDICADCR FORMULA MEDIDA - PROGR’:MA INSTITUCIONAL IE‘E CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Total alcanzado (Se reporta en el
LODELAU AD tercer cuatrimestre)
2024 2025
. (Numero de alumnos de . . . Porcentaje a Numero . o
Pnlrcentlaje de alumnos de origen indigena becados/ Aluminos 7 Namero actual Porcentaje actual || Numero a lograr ogieé alcarzado Porcentaje alcanza
origen indigena becados 5 e
ndmero de alumnos)*100
5 7 7 100
g:J:(I'I.YE%SI(_)iULEP:;IEEZDOE el d ho de la i6n en México a una e integral que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,|
" |adolescentes y jévenes.
2024
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
UNIDAD DE CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES MEDIDA META ANUAL 1 3 DESVIACIONES POSITIVAS O EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
Brindar aorientacién y atencién a alumnos de origen !
indigena en cuestiones de becas para su permanencia en 4 umr\os 7 7 | 100
\ " atendidos
a Institucion.
Otorgar becas y dar seguimiento a alumnos de origen
g para su per isenla ] Becas otorgadas 7 7 | 100
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
\
-
~ \\\w ~/\:"‘
—
I OSE MARMMROBLES NAYA RODRIGUEZ

L RESPONSABLE O
DEL PROCESO

Pagina 14



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO:
NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
VINCULACION
3 Pertinencia
AREA RESPONSABLE
Departamento de Becas, Estancias, Estadias y Sequimiento de Egresados
INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
INDICADOR FORMULA UNIDADDEMEDIDA DESARROLLO DE LA Total alcanzado (Se reporta en el tercer|
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
(Numero del egresados de 2024 2025
; Ingenieria que
Porcentaje de .
colocacién. en 6 | encentraron colocacién P— Namero
edeED me;ws. de|| &n el sector productivo, p—— 64 Numero actual Porcentaje actual || Numero a lograr °’;‘;’:ﬂr’° s lGarado Parcentaje alcanzado
los egresadas de en 6 meses o
Ingenieria menos/nimero de
9 egresados de 7 32 18 64
Ingenieria)*100
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMULA UNIDAD DE MEDIDA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
INBICADOR DESARROLLO DE LA Total alcanzado (Se reporta en el tercer|
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
Porcentaje de (Numero de egresados
colocacion de los || que tienen trabajo en su n
egresados en su || d&rea de competencia / Alumnes 80 Namero actual Porcentaje actual Namero a lograr Por;r::’a 2 al"i‘::;;gc Porcentaje alcanzado
area de numero de egresados
competencia que tienen empleo) *100
4 100 15 80
OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO el delap i6n en México a una i quitativa, inclusiva, intercultural e integral que tenga como eje principal el interés superior de|

AL PSE 2020-2024 las nifas, nifios, adolescentes y jévenes.

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS

ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA| META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O
1 2 3 NEGATIVAS

PROG ALC PROG ALC PROG ALC

AREA
EJECUTORA

Departamento de

Realizar un seguimiento de egresados, que z
Becas, Estancias,

permita identificar las actividades posteriores| Reporte Encuesta de

4 1 1 | 100 Estadias y
a su egreso, asi como detectar aquellos que Egresados o
- < Seguimiento de
continuan con estudios de posgrado.
Egresados
Supervisar en la base de datos a los Departamento de
egresados que se encuentran laborando a Becas, Estancias,
p ” Informe de Encuesta .
seis meses de egreso, asi como aquellos con 1 1 | 100 Estadias y
i s . de Egresados 2
actividad econdmica en drea de su Seguimiento de
competencia. Egresados

Aplicar la encuesta de empleadores para
conocer su opinién respecto al desempefio
laboral de los egresados, a fin de identificar| Informe de Encuesta

Departamento de
Becas, Estancias,

dreas de oportunidad e implementar acciones| de Empleadares 1 1] 100 Es_tat'iias Y
estratégicas para futuras generaciones de SeE”'mleZm de
Egresados

egresados.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

= S
| JOSE MARMROBLES NAYA LIC. JAIME FRANCISCLED @RRTE RODRIGUEZ
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DEL PROCESO
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO:

VINCULACION

NUM. DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

3 Pertinencia

AREA RESPONSABLE

Departamento de Idiomas

INDICADORES

META INSTITUCIONAL A 2025

NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMULA UNIDAD DE MEDIDA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
INDICADOR DESARROLLO DE LA Total alcanzado (Se reporta en el tercer
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
paariede | (timrede petzers
. . Porcentaje a Namero
ﬂ:zfe::;isu?]‘;e extranjera y que estan Namero actual Porcentaje actual Numero a lograr lograr lEarZAHs Porcentaje alcanzado
P 7 cerlificados/ nimero de Profesores 100
lengua exiranjera'y N
profesores que imparte
queiestdn una lengua
certificados extranjera)*100 8 100 20 100
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
FORMULA UNIDAD DE MEDIDA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
INDICADOR DESARROLLO DE LA Total alcanzado (Se reporta en el tercer
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
Nimero de . "
Bhivanios fmiatos Numero de convenios p— NG
con Universidades firmados con Numero actual Porcentaje actual Numero a lograr °r:;°" rJB 2 ! umer: Porcentaje alcanzado
i Universidades extranjeras| Convenios 1 ogra alcanzado
extranjeras para la i
- para |la movilidad
moyiidad estudianti
estudiantil : 0 0 1 100

AL PSE 2020-2024

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO

(Garantizar el derecho de la poblacién en México a una
las nifias, nifos, adolescentes y jévenes.

e g

que tenga como eje principal el interés superior de

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICACION DE LAS .
ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA| META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O || fR™A
1 2 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
Incrementar el nimero de profesores de
I tran; bajo I ificacié d
_engua _ex ran}era_ ajo a_ 'certl I.CB.CIOH Profe-sores 20 5 25 10| so 5 25 Departémento e
internacional del nivel de dominio del idioma certificados Idiomas
inglés de acuerdo al MCERL
Realizar acciones de fortalecimiento dell Talleres/Diplomado Departamento de
it - 2= { 3 1 33 1 33 1 34 <
idioma inglés en el personal docente ensefianza bilingiie Idiomas
Realizar gestiones con instituciones Departamenltu de
= 5 oz Vinculacién,
educativas extranjeras para la formalizacién ) .
i : . | Convenio firmado 1 1 (100 Educacién Continua
de convenios que favorezcan el intercambio
. y Servicios al Sector
estudiantil y docente.
Productivo
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO TN

\\\\\5—-"\“
JOSE MARIA OBLES NAYA

NOMBR MA DE

RECTOR

/MTRA PRISCILA ECHEVARRIA ORTEGA

NOMBRE Y FIRMA DE LA PERSONA RESPONSABLE

DEL PROCESO
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025
FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO: NUM. DE PROGESO TIPO DE PROCESO

VINCULACION
g Pertinencla

AREA RESPONSABLE

Actividades Extracurriculares

INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
INDICADOR FORMULR UNIDAD DE MEDIDA DESARROLLO DE LA Total alcanzado (Se reporta en el tercer|
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
Presentaciones Nimero de -
. presentaciones anuales i Numero actual Porcentaje actual Numero a lograr Porcentaje a Nimera Porcentaje alcanzado
arlisticasy de danza, muscia, teatro, Fipseniacicnes § il aleanzado
culturales i
festivales, entre otros
3 100 5 100
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INDICADOR FORMULA YNIBACOE MEDIDA DESARROLLO DE LA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDIGADOR Total alcanzado (Se reporta en el tercer|
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
Alumnos que "
iy Numero de alumnos que
participan en participan en aclividades Porcentaje a Numero
ivi ' G k
actividades culturales y artisticas/ Alumnos 276 Nuamero actual Parcentaje actual Numero a lograr logar slcatsds Porcentaje alcanzado
culturales y e
- total de alumnos*100
arlisticas
428 100 276 50
OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO|(Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de la poblacién en México con énfasis en la integracién de las i , 13|
AL PSE 2020-2024 i i6n social y la pr i6én de estilos de vida saludables
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL
JUSTIFICACION DE LAS AREA
ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA| META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O
1 2 3 EJECUTORA
NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
Promover actividades culturales en una
universidad de acuerdo al programa de -
o . .| Eventos culturales Actividades
diversificacién cultural que incluye una serie R 5 1 20 2 40 2 40 .
T . = X realizados Extracurriculares
de iniciativas destinadas a enriquecer la vida
cultural en el campus.
Incentivar la participacion estudiantil en
actividades culturales que fortalezcan su 5 | | wvidad
sentido  de pertenencia e incidan rograma c|u tura 1 33 33 34 Activi .a Ies
positivamente en su desarrollo personal y anua Extracurrieiares
profesional

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

\“W\ ]
| JOSE MARMMROBLES NAYA

NOMBRE Y FZ{1A DE LA PERSONA RESPONSABLE
NOMBR IRMA DEL RECTH &
ECTOR DEL PROCESO
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO:
NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO
VINCULACION
3 Pertinencla
AREA RESPONSABLE
Actividades Extracurriculares
INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
NBIBARDR FORMULA UNIDAD DE MEDIDA DESARROLLO DE LA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Total alcanzado (Se reporta en el tercer
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
7 2 = Porcentaje a Numero P o al
Tomeos deporlivos #REFI HREED & Namero actual Porcentaje actual Nomero a lograr lograr leAREAd0) orcentaje alcanzado
2 66 6 100
META INSTITUCIONAL A 2025
NOMBRE DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INDICADOR FORMULA UNIDAD DE MEDIDA DESARROLLO DE LA CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR Total alcanzado (Se reporta en el tercer
UNIVERSIDAD cuatrimestre)
2024 2025
Numero de alumnos que
articipardn en los . =
Participantes en ;ljomeops internos y Namero actual Porcentaje actual Numero a lograr Fm;:;:” a artl::rr‘]-lzear;n Porcentaje alcanzado
torneos deportivos exiemnos en los que Ao &0
parlicipara la institucién/
total de alumnos *100 174 64 60 13
OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO izar el a la cultura fisica y a la practica del deporte de la poblacién en México con énfasis en la integracién de las idad I s 13|
AL PSE 2020-2024 inclusién social y la pr ién de estilos de vida saludables
CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL JUSTIFICAGION DE LAS %
ACTIVIDADES UNIDAD DE MEDIDA| META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O | A=A
1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC
# % # % # % # % # % # %
Fomentar el deporte universitario y la d . .
recreacion como parte de la formacién Pragrama departivo 1 33 33 34 Actlwd.ades
integral de los estudiantes anual Extraciirficiilares
Integrar los equipos representativos de las )
disciplinas deportivas de la institucién para ; ::u:z(:ii 2 1 & 4 <4 Actividades
fortalecer la participacion en eventos: e'? i e " vos Extracurriculares
lexternos Iniegrados
DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
S e
INGNIOSE MARIANROBLES NAYA LI
NOMBRE MA DENRECTOR NOMBRE Y FIRM, LA PERSONA RESPONSABLE
DEL PROCESO
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"
UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

DENOMINACION DEL PROCESO:
NUM. DE PROCESO

TIPO DE PROCESO

AL PSE 2020-2024

GESTION
4 Eficacia
AREA RESPONSABLE
Departamento de Informética
INDICADORES
META INSTITUCIONAL A 2025
e e FORMULA UNIDAD DE MEDIDA || PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en el
tercer cuatrimestre)
2024 2025
rgjoi:mu;abzl Porcentaje de coberiura en red Cebeiumdored Pocensien Namero
AL o obertura de r . ; . '

y conexion a mlambnca y conexién a inalimbrica e internet 95 Namero actual || Porcentaje actual || Numero a lograr tograr alcanzado Porcentaje alcanzado

" internet en la institucion

internet

%0 95
META INSTITUCIONAL A 2025
Nowan: oo FORMULA UNIDAD DE MEDIDA || PROGRAMA INSTITUGIONAL DE CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD Total alcanzado (Se reporta en el
tercer cuatrimestre)
2024 2025
Numero de softwares anuales
necesarios para maniener . ) — Nimers )
Software aclualizados los programas Software 1 Nomero actual [ Porcentaje actual || Numero a lograr Dr:?g':”‘a 2 dlcanzado Porcentaje alcanzado
educativos (reportar los
adquiridos durante el periodo)
5 500 1 100

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO entornos f: bles para el p de P! izaje en los dif tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL
UNIDAD DE JUSTIFICACION DE LAS

ACTIVIDADES
MEDIDA

1 2 3 NEGATIVAS
PROG ALC PROG ALC PROG ALC

META ANUAL DESVIACIONES POSITIVAS O

AREA
EJECUTORA

Garantizar la conexién a la red inaldmbrica y el acceso
a internet dentro de las instalaciones de la Red inaldmbrica 1 95
Universidad, mediante la permanente supervision.

Gestién para la compra de un software que sirva
como herramienta para favorecer la eficiencia de las| Software adquirido 1 1 |100
actividades académicas y de gestidn

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO

S b 18]

JOSE MARIAROBLES NAYA ING/ LYA PAOLA ESTRADA RAMIREZ

NOMBRE MA DKL RECTOR NOMBRE Y FIRMA DE LA PERSONA
RESPONSABLE DEL PROCESO
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FORMATO 01 "DESARROLLO DE PROCESOS"

GESTION 4

DENOMINACION DEL PROCESO:

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL ESTADO DE NAYARIT

NUM. DE PROCESO TIPO DE PROCESO

Eficacia

AREA RESPONSABLE

Direccién de Planeacién y Evaluacién

INDICADORES

NOMBRE DEL

INDICADOR FORMULA

UNIDAD DE MEDIDA

META INSTITUCIONAL A 2025
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

Total alcanzado (Se reporta en el
tercer cuatrimestre)

Nimero de edificios de
cafeteria, sin tomar en cuenta
los ya existentes, necesarios
debido al aumento de matricula
para ofertar un servicio
educativo de calidad.
Nota: el nimero de edificios de
cafeteria tendra que ser
consistente con la proyeccién de
crecimiento de matricula de la
universidad (reportar los
construidos durante el periodo
de analisis)

Numero de
cafeterias

Cafeterias

2024 2025

Numero
alcanzado

" " - P taje a 3
1 Numero actual || Porcentaje actual |[ NGmero a lograr °r::=r’° Porcentaje alcanzado

NOMBRE DEL

INDICADOR FORMULA

UNIDAD DE MEDIDA

META INSTITUCIONAL A 2025
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

CONTEXTO ACTUAL Y A FUTURO DEL INDICADOR

Total alcanzado (Se reporta en el
tercer cuatrimestre)

Numero de edificios de
docencia de dos niveles, sin
fomar en cuenta los ya
existentes, necesarios para
alojar el aumento de la
matricula
Nota: el nimero de edificios de
docencia de dos niveles tendra
que ser consistente con la
proyeccion de crecimiento de
matricula de la universidad
(reportar los construidos durante
el periodo de analisis)

Edificios de
docencia de dos|
niveles

Edificios

2024 2025

Nuamero

Porcentaje alcanzado
alcanzado

" " . Porcentaj
1 Numero actual Porcentaje actual || Namero a lograr orx;rje 8

OBJETIVO AL QUE ATIENDE DE ACUERDO
AL PSE 2020-2024

CALENDARIZACION Y SEGUIMIENTO DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

UNIDAD DE
MEDIDA

CALENDARIO 2025 CUATRIMESTRAL
META ANUAL 1 2 3

JUSTIFICACION DE LAS
DESVIACIONES POSITIVAS O
NEGATIVAS

AREA
EJECUTORA

PROG PROG PROG

Dar seguimiento a la conclusién de la obra
referente a la construcciéon delEdificio de
Docencia de dos plantas UD-3, destinado para la

proyecto de obra para la construccién de la
cafeteria.

Lic. en Médico Cirujano y Partero, cuyo avance Edificio,concluido 1 11400
fisico de la obra al cierre del ejercicio 2024 fue
del 50%.
Realizar las gestiones pertinentes ante el INIFE
para la ejecucion oportuna y transparente del . )
Edificio concluido 1 1 |100

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL INDICADOR Y EFECTO SOCIOECONOMICO
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